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Couverture :  
100 % Ai powered by 

Neila Romeyssa  
x SPOAi Studio

L’IA générative ouvre de nombreuses 
perspectives chez CDiscount.  Témoignage et 

explications de sa directrice data, Isabelle Serot. 
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A
u-delà de « seulement » s'approprier cette 
nouvelle technologie, certains acteurs y ont 
vu l’opportunité de totalement repenser leur 
modèle. C’est le cas de Spoa, agence fondée 
il y a une quinzaine d’années par Orel Simon 
sur le modèle des maisons de production. 

Originaire de l’univers de la musique et de l’entertainment, 
l’intéressé avait notamment créé et piloté le premier stu-
dio de production intégré à une major (EMI Music / Vir-
gin Music) et travaillé au lancement des albums des Daft 
Punk, Kylie Minogue... « J’ai très vite senti que l’industrie 
musicale évoluait avec la révolution du digital et qu’il était 
primordial d’accompagner ces mutations », explique-t-il. 
Autant dire que c’est avec beaucoup de pragmatisme qu’il a 
appréhendé l’essor des IA génératives, inaugurant au prin-
temps dernier SpoAI, un studio 100 % « génératif », tout en 
y injectant ce qui a fait la marque de fabrique de Spoa : « de 
l’agilité, de la créativité, de l’humain et de la fiabilité ».

Un objectif ambitieux alors que certains de ces prérequis 
sont encore sérieusement interrogés en matière d’IA. 

L’agilité n’en demeure pas moins le 
premier atout de l'agence. Une tren-
taine de collaborateurs, trois grandes 
verticales dont le luxe et l’entertain-
ment plutôt avides d’expérimenta-
tions, l’accompagnement en mode 
projet des campagnes et activations 
de clients dont certains sont devenus 
des partenaires réguliers à l’instar de 
LVMH ou Balmain… « Il était hors 
de question de sombrer dans le “ on 
va tous disparaître ! ”. Nous avons 
formalisé cette offre parce qu’elle ré-
pond aux attentes de certains clients 
en termes de frugalité budgétaire, 

voire de frugalité carbone en réduisant les shootings et 
les tournages », explique Simon Orel. Le CEO n’en place 
pas moins l’humain au centre : « le prompt est un peu le 
nouveau copyright. Tout l’enjeu est de s’entourer et faire 
travailler ensemble les talents qui ont cette maîtrise. C’est 
notre cas ici avec entre autres Neïla Romeyssa. Pour le 
reste, nous abordons l’IA comme un outil tant en matière 
de retouches, de son que de production d’images. Nous 

“ LE PROMPT EST UN PEU
LE NOUVEAU COPYRIGHT ”
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la nourrissons certes mais avant tout nous la contrô-
lons, en ayant notamment développé notre propre IA. La 
démarche stratégique, artistique et créative reste le fon-
dement de notre approche ». La structure réserve pour 
l’heure cette production via IA à une diffusion en ligne.
« On avance vite certes, de nouvelles fonctionnalités ap-
paraissent tous les jours et les équipes se les approprient 
et s’en amusent. Mais on reste très prudents, une régle-
mentation étant par ailleurs attendue sous peu. Tout cela 
nous donne un caractère très exploratoire. Parfois, il nous 
revient aussi de dire au client qu’on ne peut pas tout faire 
avec l’IA. » Les joies de « l’union libre » avec les annonceurs 
et de la structure à taille humaine !  

FOUZIA KAMAL

Une trentaine  
de collaborateurs 
travaillent à Spoa. 
L'agence a développé 
sa propre IA. 

“ NOUS ABORDONS 
L’IA COMME UN OUTIL 
TANT EN MATIÈRE DE 
RETOUCHES, DE SON 
QUE DE PRODUCTION 
D’IMAGES. ”
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